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Giuseppe De Rita

La condizione del Mezzogiorno - ieri,
0ggi e domani — vista da un sociologo

Premessa: il Mezzogiorno «dal basso»

L'osservazione e l'interpretazione dei processviluppo sul
territorio si presentano sempre piu come attiviticalate e
complesse.

La sinuosita delle traiettorie percorse dall'evaoe delle
diverse componenti fenomenologiche e soggettualcaaside-
rare, infatti, rende il lavoro del ricercatore sbeiparticolarmente
oneroso, dal momento che sono in continuo divenire

- il concetto stesso di sviluppo, nella sua alteraadizcol-
legamenti con le dinamiche della crescita orizzZenéaverticale
delle economie e delle societa e la visione corsplasdei
percorsi produttivi e settoriali che alimentano astengono il
tessuto locale;

- la visione condivisa del contenitore territoriale dferirsi,
oggetto di continue modificazioni e torsioni staudtli sotto la
spinta trasversale delle numerose forze compefiivesu di esso
insistono;

- l'architettura e la composizione dei diversi sotjgdte sul
territorio operano, nella loro variegata combinaeiali poteri di
elaborazione progettuale, di governo, di spesajiresentanza,
di azione, di interdizione;

- infine, il grado di relazionalita che definisceltgiche di
sistema e rete tra tutte le polarita centrali éfgréche che, a va-
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rio titolo, risultano protagoniste del progressde#ia storia di ogni
area territoriale comunque intesa.

Gli ultimi cinquant'anni, in particolare, hanno papsentato un
periodo in cui si sono concentrati innumerevoli baamenti piu o
meno ciclici che hanno contribuito a incrementasematicamente
le permutazioni dei diversi elementi base della vomnza
economica e sociale, dando cosi luogo ad un ciohgd dello
sviluppo che nei fatti € andato a convergere su graaluale
complessificazione delle prospettive del fare coidun

Non occorre certamente andare a scomodare le cetqQa
diffusamente utilizzate per verificare questa catagtione:
globalizzazione delle economie, internazionalizaagidei processi
produttivi, aperture ed inclusioni sociali, rincemsi di logiche
evenemenziali e processuali, solo per citarne glsomo stati tutti
ingredienti fondamentali di un continuo processdrasformazione
che, in particolare negli ultimi cinquant'anni, harcondotto un po'
tutti i paesi, ed in particolare I'ltalia, a rivedecompletamente il
proprio posizionamento competitivo esterno - casne la propria
visione comunitaria interna -, in un trascinameggponenziale dal
dopoguerra ad oggi.

Sono cambiate finanche le colonne portanti dellasaeta
convivenza socio-economica: la concezione prevaledella
politica economica, della struttura imprenditorjadel mercato del
lavoro, del welfare, dei percorsi formativi, delle relazioni in-
ternazionali, dei flussi migratori, della gestiom&lividuale della
professionalita. Persino la concezione della padeleicorso agli
strumenti bellici - o terroristici - hanno assuntalenze affatto
differenti dal passato, contribuendo nel loro inse alla
ricombinazione dei fattori di riferimento.

Ragionare della condizione del Mezzogiorno, ogmjnifica
dunqgue in primo luogo inserire la continuita dedgasso di
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sviluppo meridionale nel piu ampio scenario detsformazione
globale; per poi declinare, evidentemente, le $dai dell'area nei
suoi tratti peculiari, problematici e di prospedtiv

Per chi, infatti, si occupa di Mezzogiorno da queisiquan-
tanni ed ha assistito al dipanarsi delle numerggende pro-
grammatiche ed attuative nel Sud, si innesta guasmaniera
compulsiva la memoria lunga dei processi, scevrdigiersi cicli di
luce e di ombra che - per l'appunto ciclicamentrandiscono i
tempi di un dibattito economico e culturale chespaon giunga mai
alla debita conclusione. Tanto piu se la riflessiaene spesa in
occasione del ricordo di chi, come Saraceno, hariborto alla
sedimentazione ed all'arricchimento di una simikEnmaria storica,
con il suo pensiero ampio e di visione programraaticanto piu,
poi, se a compierla viene chiamato un continuistavpcazione.

Per rimanere fedele alla mia storia, pertanto, m@&mo che a
qguella di Saraceno stesso e del Mezzogiorno netesmplesso, non
posso esimermi dal ripercorrere lo sviluppo mendie con la
passione di un narratore del territorio. Di quetiterio che per
I'intero arco di tempo considerato ho avuto I'oppata di girare in
lungo e in largo, soffermandomi anche solo condgoasdo in una
protratta interpretazione di volti, paesaggi, cittafedelta a questa
mia storia, quello che mi accingo a declinare esoréa di racconto
«dal basso» del Mezzogiorno, di ritessitura deiddllo sviluppo
locale cosi come si sono via via proposti all'ossadone, facendo
perno su di una ripartizione a priori dell'orizzertemporale di
riferimento - il passato, il presente e il futurohe faccia leva sulla
parallela evoluzione del parametro territoriale.lldNeonvinzione
che, accanto al capitale ed al lavoro, il terr@ganterpreti un ruolo
di crescente protagonismo tra i fattori che coneeog sulle
potenzialita di sviluppo economico e sociale.
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In altri termini, nell'organizzazione del mio ragamento
vorrei sperimentare una stretta correlazione, a awaiso tanto
sostanziale quanto simbolica, tra quello che sdat®,sin qualche
modo, le diverse fasi dello sviluppo meridionale la rap-
presentazione, accanto a ciascuna di esse, cheuta ik con-
tenitore territoriale nelle analisi e nel vissubadle. In particolare,
credo che il cammino di crescita continua del Sual sato
contrassegnato da una evoluzione con la confidenZatilizzo
intelligente del proprio territorio, accompagnatauha progressiva
alimentazione del «saper fare comunita» per laippib ai diversi
livelli: di sistema di impresa, di piattaforma lsgica, di tessuto
della convivenza.

In questo senso, il filo rosso che lega il passaggilo spazio
al territorio al luogo credo possa ben restituire immagine
I'itinerario di crescita meridionale, dall'indisiindi una dimensione
di atavica arretratezza, ad una piu definita azding/iluppo, sino
a giungere alla scommessa futura di delimitare [mdeate o
materialmente specifiche comunita territoriali. tibérario cioé
dalla Questione Meridionale al Mezzogiorno «a pdlléeopardo»
- «i» Sud contrapposti «al» Sud - fino a giungdlie @ospettiva di
un territorio meridionale composto di sinergici dino, in grado di
crescere in quella dimensione di comunita che regtema la rete
dei soggetti, dei territori, delle funzioni.

Da qui la scelta relativa allimpostazione dellflessione.
Spazio come entita illimitata e indefinita nellaatpisono situati |
corpi (lo spazio euclideo, non euclideo, l'intureo pura, ecc.).
Territorio come porzione definita di terra. Luogafine, come
porzione di territorio idealmente o materialmengtirditata; dove
convivono segnali deboli e forti di segno altertestimonianza di
una diversita di situazioni e condizioni, non raese espressione
di scenari di sviluppo locale di alto rendi-
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mento e qualita. E poi il Sud del domani, il Mezibogo delle
scommesse di crescita al di 1a del sostegno nadeiath euro-
peo, alla prova del consolidamento delle reti sigthe territo-
riali e della ridefinizione delle geometrie delMlappo.

Dunque spazio, territorio, luogo, come simboli diousvi-
luppo reale e come base per una osservazione adabdb dei
processi della crescita che nel contenitore terai® hanno tro-
vato e trovano tuttora le proprie coordinate dgnirhento.
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1. Lo spazio del passato: la faticosa uscita dal
sottosviluppo

L'eredita della guerra non €& stata generosa conodtro
Mezzogiorno. Non lo era stata, a dire il vero, neppla deriva
inerziale della storia moderna, che aveva gradudkngamutato i
segni tangibili di una cultura, antica prima, ridéh poi, in graffiti
di memoria corta sparsi in un‘ampia desolazione.

Non credo sia utile, né tanto meno necessariopocee le
iImmagini e le sensazioni di una arretratezza aspesistente che,
svolgendosi invero sull'intero territorio nazionatevava tuttavia
proprio nelle regioni meridionali il suo apice dird convergenza.

Ci si trovo, allora, di fronte realmente ad unozpandistinto
di un misto sotto-produttivo fatto di artigianato agricoltura,
all'interno di una non-rete urbana e, soprattustagiale. E tutto
sommato, dall'agevole condizione dell'analisi atgo®i degli
accadimenti, non si pud non notare come molte daildte che
furono adottate non potevano che essere quelléodha

L'ltalia intera scontava pesanti ritardi su piuntiodello svi-
luppo, e il divario tra Nord e Sud, a tutti i lilieki presentava come
un problema di rilevanti dimensioni. L'attenziondles dinamiche di
crescita, quasi inevitabilmente, si concentro seiadsetportanti:

- l'infrastrutturazione del territorio, ovvero la taione
graduale - in realta accelerata - di tutta quell@ervatura dorsale
del Paese che fosse in grado di ottemperare al@dui di base per
la comunicazione,

- l'industrializzazione diffusa del Paese, probabiteevio-
lentando in parte la natura stessa dello svilupgal ®asso» del
Mezzogiorno, ma nella convinzione che il fattordustriale
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avrebbe comunque generato benefici effetti sul urldxgio
Nord/Sud - oltre che, evidentemente, su quellditedia e i suoi piu
diretti partnerseuropei -.

Certamente non fu accantonato il potenziale agriaoleri-
dionale che, al contrario, fu oggetto di attenzispecifiche nella
politica dell’epoca. Forse soltanto il turismo, heasi puo dire
soltanto col senno del poi, avrebbe maturato ddlejseelte un
handicapstrutturale di non poco rilievo.

Non voglio, comunque, entrare nel dettaglio di tpuakioni ed
interventi che sono ormai patrimonio collettivoldehemoria lunga
meridionalista. Fu lI'epoca dell'intervento stranadgio, della Cassa
per il Mezzogiorno, ma soprattutto furono gli a@mnquanta, anche
grazie a Saraceno, gli anni dello sforzo di prograzione per lo
sviluppo del Paese, e del Mezzogiorno al suo ioteEh mi sara
permesso, ricordando i tanti appunti e «fogliestixcui cominciai la
mia vita alla SVIMEZ ed imparai il mestiere, richmare quanto
guello sforzo di programmazione guidato da Saraderaimentato
da Giorgio Sebregondi in termini di consapevoledelle esigenze
di crescita collettiva, e da Nino Novacco in termiuli
accumulazione dei germi di intuizione analitica.iNdal, come in
guegli anni, gli anni dello Schema Vanoni, I'ltaéi@rebbe assistito
ad una operazione di intelligenza programmaticaapio respiro.

Lo sforzo messo in campo, la volonta di ottenera uisione
larga dei problemi, non meno dell'impellenza dehmato storico e
dell'urgenza di cogliere nuove opportunita, misicedd una buona
dose di entusiasmo, rappresentano ancora, a misocawno degli
esempi piu meritevoli di cultura programmatica gePaese. Una
programmazione di cui, ancora oggi, si rilevanet#ft nel bene e
nel male - e della cui perdurante latitanza nqousi che lamentare il
vuoto.

In questa sede puo avere senso soffermarsi sui alspetti
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peculiari dell'impostazione della politica meridadista di quegli
anni:

- l'approccio «dall'alto» nell'affrontare i proces#llo svi-
luppo territoriale;

- la preferenza accordata alle dinamiche di sviluppayi-
tudinale rispetto a quelle di raccordo trasverdakd. punto di vista
geo-economico, tale angolazione di prospettiva hautoa
declinazione soprattutto dal punto di vista infraistirale;

- il salto di continuita attuato con gli interventiogrammati
rispetto alla cultura antropologica endogena deitéeio medesimo,
alle sue capacita di assorbimento degli stimoli vprnienti
dall'esterno e di tramutarli in un nuovo approcdall'interno al
problem solvingnecessario per la manutenzione dei livelli di
competitivita.

Prima di specificare meglio tali argomenti di rifone, vorrei
spendere perd alcuni ragionamenti per chiarire dhegualche
misura, ritengo che numerose delle decisioni imase si
evidenziavano, nel loro contesto, con un elevatadgr di
«necessita» per affrontare i problemi di quegliiann

Utilizzero, a tal fine, una esemplificazione tratfalla mia
esperienza personale di questi ultimi giorni, aatti t suoi evidenti
limiti. Mi sono trovato, infatti, proprio di recemta ragionare di
Frosinone e del suo sviluppo. Rileggendo le cask mhssato,
riflettendo insieme agli attori locali del presentsaminando il
territorio con gli occhi dei miei ricercatori dele@sis, ho ritrovato
un territorio longitudinale, «attraversato» dallovilgpo,
policentrico nella sua dimensione frammentata duppo, per certi
versi ancora invisibile quasi come uno spazio secaaunita.
Ascoltando le diverse analisi ho avuto modo dinepeere con la
memoria la storia dello sviluppo di quella provende ragioni delle
scelte di attraversamento infrastrutturale e dideatramento su
Roma, di interconnessione con la

12
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frontiera settentrionale delle zone di intervenadlad Cassa per |l
Mezzogiorno.

Non credo che le scelte di allora fossero statglstta. Credo
fossero opportune e necessarie per quella che gpassere la
visione disponibile di quegli anni. Anche se caldtdl'alto e se
perseguivano, nella loro dimensione strategica, disegno di
sviluppo poco attinente con le vocazioni localiqliei territori.
Oggi quel territorio (una volta inerte, e lo ricorbene, visto che i
miei genitori erano di quelle parti) si interrogal suo futuro e
cerca di ritrovarsi in una continuita con cio chra eprima» del
salto discontinuo dell'azione straordinaria e pieairice. Cerca le
sue comunita, i suoi luoghi all'interno di un temrio che non e piu
spazio ma, ciononostante, non genera dinamiche geneéo
sufficienti di sviluppo. E nella ricerca della soantinuita prova
istintivamente a richiamarsi alle sue vocazionigiorie, Si
interroga su quella che percepisce essere stgiaiche modo una
sorta di interruzione pilotata della sua evoluziosgontanea.
Ricerca il modo per divenire comunita, e comunifazionale,
riscoprendo tutto il valore aggiunto di essere enritbrio a
potenziale competitivo endogeno.

Non voglio dilungarmi oltre sull'esempio citato (Beigassi
ancora nelle mie peregrinazioni quasi quotidiarieMezzogiorno
potrei del resto elencarne altre decine) ma mi prealo segnalare
che esso ben esemplifica il valore - positivo o ategQ poco
importa - di ci0 che é stata la faticosa uscitasa#tiosviluppo per il
Mezzogiorno.

La scelta di quegli anni fu infatti quella di unaziane straor-
dinaria, impostata «dall'alto» e spesso anche tattal'alto, con
inserimenti esterni nella speranza di contaminazgvaduali at-
traverso la risacca relazionale che si sarebbegatdtinella di-
mensione locale dal semplice contatto tra corpi edeimenti
produttivi.

13
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In questo senso fu poco assecondata la naturalazepe del
territorio, le sue valenze intrinseche, la sua ptoglita locale,
affrontando con troppa fiducia la possibilita offeda un sostegno
che, secondo alcuni, fu, e continua ad essereritddi il solo
elemento portante dello sviluppo meridionale. lo oeedo sia cosi,
peraltro, ma certo constato come il salto di diiooiita generato in
numerose aree locali meridionali, allora probabiteenecessario
per «riempire gli spazi vuoti», oggi risulti asdalmente
insufficiente a colmare l'aspirazione dei territorion piu spazi - a
generare i propri luoghi e le proprie identita redaali.

Certo € che la visione dall'alto di una pianificerg dello
sviluppo meridionale, se da un lato non ha favol#@compa-
gnamento allo sviluppo delle valenze endogene ilecabn i suoi
imperativi e le sue inserzioni ed intersezioni mibgali -ha
comunque consentito al Paese un respiro strategmepio, un
esercizio di programmazione serio ed attento, cli@rs®e rimasto
unico nella nostra storia.

A mio awviso, il maggior limite dell'azione straovdria di
governo nel Sud fu, con ogni probabilita, l'avdtata 0 comunque
sottovalutato  l'antropologia  culturale  meridionale]'aver
immaginato un percorso di crescita eteroguidatosovefin-
dustrializzazione che fosse in grado di contamittiareéma cultura
delle popolazioni locali. Sappiamo che cio non ddea che la
cultura antropologica del Mezzogiorno riusci a rhetazare a
modo suo tutti gli stimoli provenienti dall'esterngenerando un
effetto bloccante sui meccanismi che si speravanibsero attivi
sul territorio, trascinando in negativo e impalud@an processi di
sviluppo. Accadde cosi con la grande impresa, eopolitiche di
welfare, con la ristrutturazione dell'agricoltura, con laiga, con
I'edilizia. 1l Sud rumino i vettori del sostegno modo suo, li
trasformo quasi sempre in elementi passivi al gendi un cultura
locale inerziale.

14
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Nonostante gli inevitabili limiti, la programmazienntrapresa
diramo diffusi effetti positivi sul territorio; valforse solo la pena
rimarcare come gia il solo fatto di porsi problediitorsione di
sviluppo dei diversi territori meridionali contengia sé il senso
della uscita dalla dimensione di emergenza debsattippo. Penso
in particolare alle riflessioni di Manlio Rossi Darsulla differenza
fra «0sso e polpa» ed ancor piu allo straordindaigmro della
SVIMEZ su una tripartizione zonale (aree di svilapteriore, aree
di sviluppo integrale, aree di sistemazione) chenia avviso e
rimasta insuperata (e di «zonizzazioni» ne abbiamste e fatte
tante in questi decenni) come criterio di articmae dell'approccio
allo sviluppo del Sud.

Ma le politiche restano nel loro complesso coneatrsu
un'idea compatta del Mezzogiorno, senza soverdteazone alla
potenziale propagazione sul territorio degli effettoltiplicativi
attesi. Per cui, per tutta la questione meridigna&bbe
successivamente un grande «contro-effetto blocsalatesoprag-
giunta e violenta crisi dei primi anni Settantameoha ricordato
Cafiero, nel 1971 la fine della stabilita dei camhbi conseguenza
dell'inconvertibilita del dollaro voluta per argneagli squilibri
finanziari statunitensi alimentati dalle vicenddlibke, e nel 1973
la crisi petrolifera, incisero pesantemente suaamemia nazionale
- e in particolare meridionale - gia provata danon brillantissimo
successo della politica di programmazione attuata.

E lecito interrogarsi su quale sarebbe potuto ed&ssito delle
politiche attivate in assenza di tali fenomeni &g Ma la
constatazione dei numeri della violenta crisi ati®si in quegli anni
non consente, purtroppo, di sciogliere tale ingatvo (cito
ancora, e lo concludo qui, lI'esempio gia menziomatbrosinone,
che nel 1981 registro un ammontare di ore di iEgne salariale
inferiore soltanto alle province di Roma, Milanagpbli e Torino).
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La lunga e continua deriva del tempo ha restitimoogni
modo una immagine di un tessuto economico e sodiake
Mezzogiorno che ha gradualmente assunto configunadifferenti
dal passato, maturando progressivamente una ndemtta fatta di
crescita e di trasformazione radicata sul teratamaendo con ogni
probabilita stimolo proprio dai processi di svil@ppnescati, tra
mille contraddizioni e vischiosita, nei quarant’aielle politiche
straordinarie.

Certamente in molte aree del Sud si sono protcattelizioni
di particolare debolezza e vulnerabilita, ma e vermaeno quello
stato di uniforme e indistinta arretratezza contcadizionalmente
il quadro statistico tendeva a rappresentare #ueitt del «corpo
meridionale», eccezion fatta per le citate intunzidella SVIMEZ
(anche in vista dei suoi «indici di depressionéd]. ogni modo,
sempre maggiori sono i segnali che lasciano intumna sostanziale
eterogeneita dei comportamenti e delle vocazionina u
differenziazione delle capacita imprenditoriali.
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2.1 territori-senza del presente: il «xmezzo»
nell'economia e nel sociale

Allo spazio indistinto del dopoguerra ha lasciatpasto, poco
alla volta, un «territorio» meridionale, compost@ll@ sue
irregolarita, asimmetrie, articolazioni, da tanteeacon differente
gradiente di sviluppo.

Lo sforzo straordinario impegnato prima con la @aéso-
stanzialmente tra gli anni '50 e la prima meta ideghi 70), pur
interrotto dalla successiva fase di «assistenmalis sopraggiunta
nella seconda meta degli anni 70 - allorché si gorago del-
I'impossibilita di una ulteriore azione «produttivper il Sud anche
perché nel frattempo si stava smontando l'inteovetraordinario e
ci si concentrava nel porre rimedio alla crisi istliale
settentrionale -, e l'impegno ordinario avviato popartire dalla
fine degli anni '80, hanno certamente contribuitoaificare verso
ed intensita dei processi di crescita locale, atiiaedo una
progressiva convergenziell'humusantropologico favorevole alla
crescita.

Nella loro linea strategica di fondo, le modalitairtervento
straordinarie «vere» - quelle della prima e verasaa per in-
tendersi - e l'ulteriore impulso offerto dal sostegordinario nel
Mezzogiorno hanno infatti saputo interpretamejtatis mutandis]
quadro evolutivo congiunturale e strutturale, rimerendo il
passaggio da un generico fabbisogno di assistdrdiatto ad una
crescita autorganizzata, ed attribuendo al soggéttezzogiorno»
una personalita articolata, che meglio puo rapmtese la realta
dell'oggi nei confronti della visione assistenatli del passato
recente.

Il punto chiave di questa trasformazione profondstata il
passaggio da una azione pubblica straordinaria ioolasa ed
incapace di corrispondere alle sue motivazioniinaige ad
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una accresciuta attenzione per le dimensioni pidtyali e spe-
cifiche delle «singole aree del Mezzogiorno»; migdifido con cio
la logica di programmazione «dall'alto», e passaadouna di
pianificazione «dal basso», mediante il rilancitiadeoncertazione
collettiva e, soprattutto, la valorizzazione o, ppesso, lo stimolo
della progettazione a livello locale.

Prendo atto, come tutti, che la visione collettseayli effetti
delle scelte del passato non risulta affatto uravoc

Proprio di recente, a tale proposito, qualcuno dtéokneato
su di un autorevole quotidiano nazionale comenamica dei tassi
di sviluppo meridionali sia stata particolarmentavdrevole
soltanto grazie a sussidi esterni di origine puabliconcludendo,
sulla base dei dati riportati, che il Mezzogiormd, fatto, ha
realizzato un recupero di competitivita nei peritdiil 1983 ed il
1993 e nell'ultimo quinguennio, nel primo periodazie alla spesa
pubblica domestica, nel secondo grazie alla spesiabliga
europea.

Nella consapevolezza dell'impossibilita di potenngjere ad
una lettura condivisa e incontrovertibile delle tisteche sugli
andamenti della crescita rispettivamente nel Sndl€entro-Nord
del Paese - e, corrispondentemente, i processwitlippo sul
territorio - sta di fatto che, nello scenario amg@iaina persistenza
della rilevanza e dell'urgenza di una questioneidimrale di
carattere nazionale, comunque i tratti indistindi #imitati di
criticita di uno spazio meridionale arretrato siadivenuti piu
leggibili in una dimensione di territori diversifit, soprattutto
all'interno dell'area meridionale stessa. Ma t@firsenza.

Territori-senza perché ancora privi di tutta undesdi con-
notazioni in grado di alimentarne una precipitagionerziale in
luoghi dello sviluppo e in comunita definite. Téori-senza

- senza identita, nella loro torsione fenomenola@gieen-
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nata e continua alla ricerca di nuove prospettivemportunita
all'interno degli scenari della competitivita glddya

- senza strategia, attraversati come quasi sempre dah
I'impegno quotidiano dell'essere «officina» dellagsia immissione
nei circuiti del fare e del decidere, laboratoriaenanutenzione del
valore culturale endogeno e nel contempo dell'iarmne delle
possibilita;

- senza coesione, dal momento che gli elementi diie@mone
collettiva degli obiettivi e degli strumenti avviemella quasi totalita
dei casi intorno al gettone offerto dalla normativazionale o
europea, ma nella incapacita di vivere la comumigiiendo insieme
il rischio individuale con la prospettiva generale;

- senzaleadershipfattiva. Non si pud non constatare come
scarsa coesione, da un lato, e impaludamento foeftee di grigio e
nero dedicate alla non trasparenza e allillegatédritoriale
dall'altro, abbiano concorso alla limatura dei llivalti di lea-
dership, relegando al ruolo di ufficiali del localismo posli
protagonisti del quadro locale. In questo sensafdama elettorale
e il percorso di decentramento federale in atto nban
controbilanciato gli effetti dei due fattori compientari indicati,
non consentendo comunque di superare quel modell&ind
termedio» che € poi la caratteristica saliente teeiitori-senza
meridionali.

Oggi, dunque, lo spazio meridionale appare -costitudi
territori-senza, larghe maglie di un tessuto pammnesso - sotto piu
punti di vista, non ultimo quello infrastrutturaleTerritori-senza in
Cui si posizionano citta-senza.

Anche la questione urbana, infatti, di tradizionaibattito
all'interno dello scenario meridionalista, appaoatcaddistinta da
aree urbane intermedie in torsione lenta, ma angoragiunte ad
essere luoghi di riferimento per il fare comunitrdle e per i
territori circostanti. Cosenza, Salerno, Casertdafdla,
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Potenza stessa, soltanto per citarne alcune, stthedempi validi di
come la torsione lenta dello sviluppo urbano deii&a del Sud non
sia ancora riuscita a giungere a determinare nuodelli propulsivi
del «fare comunita» nel Mezzogiorno, che signifessere polo
attrattivo, polo funzionale, asse nodale di giuneiorelazionale
lunga.

Una fenomenologia a meta tra soggetto e process@ui ben
caratterizzare l'incompiutezza dei livelli di syppo attuale del
Mezzogiorno € quella delle coalizioni territoriaéiredi e superstiti
della programmazione negoziata. Forse il k<mezzoegeellenza.

La programmazione negoziata, con gli strumentiatbrdo di
programma, del contratto di programma, dei pattitteiali e del
contratto di area, ha sancito in termini operatiauovo accordo per
lo sviluppo del Mezzogiorno, riconoscendo (almeerbenintenzioni)
alle aree piu deboli ed arretrate del Paese - émt@interno a larga
parte della porzione meridionale - un maggior lweldi
autodeterminazione nella propria crescita e unaerw@ff di
accompagnamento nell'implementazione graduale della
proliferazione progettuale locale.

D'altro lato, il Sud ha nei fatti concretizzato up@pria ma-
turazione affiancando alla tradizionale domandaagditegno una piu
decisa offerta di responsabilita. Si sono cosi wig iniziati ad
affermare meccanismi «sani» di crescita, anche amgtn da esempi
di altre porzioni del territorio. Lungo la scia duello che fu il
sentiero di sviluppo del Nord-Est, anche il Mezoogo ha
consentito di registrare un movimento e consolidamedelle
effervescenze produttive della piccola e media @sgr come
dimostrano ampiamente larga parte delle piu recedégini.

Nella sostanza, i Patti territoriali hanno indicato possibile
segnale di risposta «dal basso» alle vecchie diftdi
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programmazione, interpretando a livello locale sidgoli soggetti
le possibili opzioni di sviluppo, provando a casté un po' come
un secondo tempo dello sviluppo meridionale.

Se, infatti, il primo tempo dello sviluppo del Sudpondeva
ad una filosofia di azione «discendente» - quel& dmplici-
tamente trova fondamento nel centralizzare le mi@ddi azione
nelle aree depresse, seguendo il quale ad alcggeto centrali
spetta I'onere e la responsabilita di determinaoghi e mezzi di
azione e, a seguire, vengono coinvolti gli altrggetti implicati
direttamente o indirettamente nei programmi di upplo - il
secondo tempo ha tentato di assecondare invecdilasafia di
intervento «ascendente», un approccio sostanziédnmayposto al
precedente, in base al quale lI'opera da compiesblsa nei fatti
quella di accompagnamento progressivo, ai variliidecisionali
ed istituzionali, delle istanze promosse al livelbzale. In altri
termini, il procedimento fondante di questo secoapproccio € un
lavoro graduale e costante sull'esistente, il nmde la
valorizzazione delle risorse grazie al potenziamet allo stimolo
della progettualita e all'accordo su scala locale.

L'idea dei Patti territoriali seguiva questa se@ornichposta-
zione, in quanto essi traevano la loro ragion diesproprio dalla
spontanea aggregazione delle differenti comunitalio e sono
apparsi di conseguenza come uno strumento fortegercitare la
funzione di accompagnamento dello sviluppo locaddlenaree
depresse meridionali. Concertazione locale, svibupial basso,
responsabilizzazione dei soggetti, attivazionelerizzazione della
progettualita locale, sono stati tutti elementifdiza di questa
forma di intervento, al punto che la formula «pattgi e
spontaneamente affermata in tutto il territorio loéme quella che
era la volonta originaria, piu o0 meno indistintaneedall'oggetto e
dal contesto di riferimento, come a manifestarendi esigenza
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di fare coagulo intorno a linee di azione locale.

Purtroppo, le ben note vicende regolamentari eslagye
hanno contribuito ad ingabbiare questo strumentogcando nei
fatti il sistema che si era venuto a generare,ritmréndo peraltro ad
aggravare alcuni passaggi particolarmente criigiayidenti, quali,
ad esempio, il fatto che il Patto territoriale dixe&a un contenitore
eccessivamente sovraccarico di significati ed &sipet, che spesso
travalicavano la sua natura di strumento attoraadéire lo sviluppo
locale, oppure le procedure di finanziamento, ledatita del loro
accompagnamento o, infine, le pericolose dinamiadie si
manifestavano nelle fasi di concertazione, quadcckssivo
dimensionamento del Patto, la permanenza di elex@idlittualita
fra | soggetti aderenti, la spinta da parte deigetig a sviare lo
strumento pattizio dal suo ruolo di promozionealsliluppo locale.
Peraltro, la constatazione di tali limiti non mantaollevare anche
In un convinto localista come me alcuni penetramtrrogativi su
possibili ulteriori esigenze di sviluppo meno lagak piu generali e
difftuse percepite nel Mezzogiorno - e non solo §sce-, di cui
nessuno sembra occuparsi piu nel Paese.

Quello che e rimasto, pero, sono delle coalizienitoriali per
lo sviluppo, dei soggetti locali che hanno acqgaisibha esperienza di
raccordo della micro-progettualita e di convergersa macro-
obiettivi per la trasformazione di ciascuna sing@eea. Sono
anch'essi, in verita, soggetti-senza: senza iderggénza strategia,
incompleti perché linterruzione avvenuta nel pescodi crescita
maturato attraverso la concertazione non € riuscgangere al suo
termine. Sono soggetti sospesi a meta, che in ragaagsperienze
stanno anche procedendo lungo nuovi itinerari degrazione
spontanea, che vede, di volta in volta, nella camepte territoriale,
in quella funzionale
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0 nella settoriale-strategica I'elemento aggregamdeno al quale si
condensano soggetti e processi locali; di consegjeanche in
considerazione della loro generale perdita di editdr ai soggetti
intermedi sembra competere una funzione di accongragnto che
declini queste dinamiche locali, attraverso oppwetpolitiche delle
alleanze, programmi di concertazione, finanche iginendo reti
«fisiche», dalle infrastrutture alle piattaformeriteriali.

Sarebbe comunque scorretto attribuire il mancainddmento
delle coalizioni territoriali sperimentate in quakimo periodo solo
alle carenze interne dei «patti» o alla distorsiatala loro
Impostazione originaria da parte del potere cemttdesperienza ha
dimostrato che Il'ambiguita delle coalizioni temi#di si e
intrecciata sostanzialmente con altre tre ambiguiative alle
connesse e/o ulteriori condizioni di «mezzo» ndkéerminazione
dell'identita e dello sviluppo. In particolare,gabsservazione vale
per gli effetti che hanno avuto e stanno avendo Ipesviluppo
meridionale:

- da un lato il processo di tendenziale decentrameette
competenze istituzionali in merito allo sviluppase le autonomie
locali;

- dall'altro la presenza-assenza del sistema delitcrect!
Mezzogiorno;

- ed infine il lento consolidamento dell'affermaziodelle
autonomie funzionali.

Sono questi tutti soggetti che rivestono un rudlxmezzox»
(ed ambivalente, di spinta e di freno) all'intea& processi dello
sviluppo meridionale. Gli Enti Locali sono ancoigtime infatti di
un deficit sostanziale di efficienza, generato anclall'antica e
nuova verticalizzazione delle responsabilita diugppo nello Stato;
per cui oggi essi sono nel Sud prevalentementéuzgini a
efficienza relativa ed a scarsa accumulazione tipara
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Ma comunque lo sviluppo futuro, specialmente quielt@ale, dovra
passare per le responsabilita degli enti locali, ilsgporra una
specifica politica di loro accompagnamento.

Altrettanto complesso, anche in termini di progpett il
problema del credito, vista la difficolta eviderdel sistema cre-
ditizio ad essere presente ed attivo sul territo8@ nella com-
ponente delle dinamiche reali di impresa che r@itspettiva delle
trasformazioni dei percorsi socioeconomici sul iterio, infatti,
traspare un ruolo di secondo piano dell'apparatmcdr@o
nell'assistere, sostenere, partecipare nello scemaolutivo del
Mezzogiorno. Sia che si considerino la micro-impres patti
territoriali, le diverse forme del governo locatepiuttosto la lunga
deriva del sommerso, del consumo individuale, daVoio
autonomo, il sistema del credito non appare in@uidsercitare un
ruolo di protagonista nelle regioni meridionali chel loro costante
e talvolta profondo cambiamento, esprimono una dalaali reti di
credito piu adeguate alle loro richieste.

Piu aperto ad una potenziale innovazione e linsiaialle
autonomie funzionali, prime tra tutti i porti, ghieroporti, gli in-
terpoli, le Camere di Commercio, le Fiere, tutggetti in «xmezzo»
(ed in qualche modo divisi) tra una rinnovata caiter funzionale
nello sviluppo del territorio e una non corrisponide rilevanza
istituzionale e sistemica. In questo ambito, conugndl regime di
indeterminatezza nella gerarchia dei poteri loegdpare attutito
dalla constatazione della vitalita diffusa di qaesiategoria di
soggetti sul territorio, che ne fa spesso i re@tggonisti del volano
di trasformazione locale. Forse perché sono steuttaderenti
guotidianamente alla vita delle imprese, la loralita e voglia di
fare sembra essere il sintomo della crescita, nmepganto
sommersa, dell'iniziativa imprenditoriale nel Suha crescita che
e certamente frutto della lunga marcia di quegtmulanni, e che
ormai nel contesto processuale qui
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richniamato, appare I'elemento propulsore delle eddffiti aree
meridionali, Tasse portante su cui impostare laiboe del nuovo
ulteriore sviluppo meridionale, accompagnando l&xione del
territorio verso la dimensione di insieme di luoglicrescita e di
comunita per lo sviluppo.
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3.1 luoghi dello sviluppo futuro: il Mezzogiorno ddéle
imprese e delle potenziali geocomunita

La faticosa uscita dallo spazio di indeterminatedzh sot-
tosviluppo, per approdare ad una dimensione diciteegatta di
territori-senza e di elementi di «mezzo» soggsttagbrocessuali,
apre l'orizzonte interpretativo su quella che puie essere la
scommessa per un nuovo impulso allo sviluppo mamnale.

In un contesto dove l'economia dei flussi globadva sempre
piu intersezione in una economia dei luoghi locadri e propri nodi
della rete globale, trovano senso diversi intertiwgaul futuro del
nostro Mezzogiorno, alimentati, peraltro, dall'irejante prospettiva
della chiusura a breve dei rubinetti dell'azioneopaa di sostegno
dedicato.

Quale potra essere lo sviluppo futuro dei terrisemza
meridionali? Su quali leve soggettuali e processpaira agire la
dimensione locale per innescare una evoluzione ndara
compatta e sostenibile? Quali progetti potrannosentire una
accelerazione del percorso di crescita? Quale rypolva inter-
pretare, in questo scenario, l'azione pubblica amate? Quali
funzioni andrebbero potenziate per assumere al indgl re-
sponsabilita del governo locale al Sud?

Sono queste soltanto alcune delle preoccupazios sh
possono sollevare nel tentativo di dare uno sgualdaestino
prossimo dell'area meridionale del Paese.

Per provare a fornire risposta almeno ai principadi questi
interrogativi, puo valere la pena prendere le malsdkosservazione
dell'oggi, da quegli elementi che gia attualmentacorrono a
prefigurare il volto nuovo della crescita meridimadJna lettura non
impressiva del territorio e un approfondimento eledue diverse
fenomenologie convergono sull'identificazione
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di un fattore portante, oggi, dello sviluppo meoitale: il sistema
delle imprese.

Come ho avuto modo di affermare gia in diverse ,sih
prenditorialita diffusa, assestamento di alcunalsmi produlttivi,
relazioni interne ed esterne piu numerose e diianglqualita,
attivita sommerse o semisommerse di impresa e daxdatifferente
approccio antropologico, microimprenditorialita eapttalismo
personale, valore aggiunto potenziale, sono i gobe aspetti di
quella che si potrebbe definire una nuova faseod®liluppo del
Mezzogiorno, una fase generata da una grande efiezmza del
tessuto di impresa in tutte le diverse angolatuneteamplabili. Al
punto da sollevare spontaneo l'ulteriore internogase non ci si
trovi di fronte alla necessita di dover ridisegnana nuova mappa
dello sviluppo locale nel Mezzogiorno.

Quello che sembra il connotato di fondo di una l&nun-
terpretazione ¢, in effetti, il cambiamento netfapologia culturale
che e sempre stata alla base dell'approccio al ifapgesa nel
Mezzogiorno. Appare ribaltata, infatti, la tradizéde prospettiva di
un territorio passivo che metabolizza stimoli asteessendosi
rinnovata, nei fatti, l'offerta di responsabilitandividuale e
collettiva. E cio non solo in quello che potreblssere considerato
il lato piu luminoso dei processi (dal prestitorsice alla Legge
sullimprenditorialita giovanile, alla 488, eccipa anche nella
porzione di «grigi» e «neri» determinata dall'immti¢orialita e dal
lavoro sommerso: quel sommerso che tradizionalmeeiava
condizioni di disperazione, mancanza di alternativerginalita
sociale, oggi appare, pur nelle medesime carattegiani di
illegalita, come appartenente ad un sistema diesaalprenditoriali
vero e proprio, contiene al suo interno non gialusscamente
elementi di marginalita, quanto piuttosto porziahi energia di
impresa attiva, di imprenditorialita
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personale, praticate per contesto, cultura, coeveri, con modalita
parzialmente o totalmente illegali.

E l'approccio antropologico al fare impresa ché siodificato
profondamente, anche grazie allo sforzo di accomgagnto alla
progettualita locale attivato con la concertazioed i Patti
territoriali, ed € la sua proliferazione sul tarid che ha innervato |
localismi di nuove energie imprenditoriali, in goaddi agire
dall'interno sulla trasformazione dello sviluppodte meridionale.

Piu in dettaglio, come ho avuto modo di verificappro-
fonditamente nel corso di una recentissima indagise
Mezzogiorno realizzata dal Censis per conto diltgpio Italia
I'esplosione del sistema di impresa meridionale pssere evi-
denziato da diversi punti di vista.

Innanzitutto quando si ragiona di sistema di im@aresego-
lare», cioé la parte emersa e visibile. Dietro agtlicatori della
dinamica occupazionale e delle esportazioni si pc@noscere un
saldo e diffuso sistema di impresa, anche nellaianedgrande
dimensione, pur se € ancora latitante una pressgadicativa nei
mercati finanziari ed internazionali.

In secondo luogo, poi, occorre prendere in conaklene i
sistemi distrettuali e le aree-sistema integratgidcola e media
impresa, siano esse quelle tradizionali o di nuev@u irregolare
geometria funzionale. Anche da questa angolatdfianeando ai
distretti consolidati come Solofra, Barletta-TrarGasarano o
Calangianus realta come l'area murgiana dell'intbott scenari
polisettoriali come Francavilla Fontana o Trapasi, possono
mettere in luce i tratti salienti di questa nuosae di effervescenza
del sistema produttivo meridionale e soprattuttovilalita di un
sistema imprenditoriale in espansione dinamicadogana (molto
spesso all'interno di contesti infrastrutturali eAerritoriali
fortemente penalizzanti).
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Una terza dimensione caratteristica € poi quellde deeti
relazionali stese dalle imprese a cavallo tra Baalglobale, in-
terpretabili non solo mediante il ricorso agli icatori piu tradi-
zionali di importazione ed esportazione, ma andgerrendo a
valutazioni piu qualitative, all'osservazione dedrritorio, dei
meccanismi relazionali transfrontalieri (come rnesa@ del bacino del
Basso Adriatico), delle piattaforme logistiche gate dalla
portualita marittima, della risacca giocale dell@rtperei turistico-
produttive delle Isole maggiori. Il tessuto relamée che si infittisce
tra aree locali e grandi direttrici internazioregbipare in elaborazione
costante e fa perno anche in questa circostania pacita attive
del sistema di impresa.

L'energia vitale del sistema imprenditoriale mendile, il
cambiamento della cultura e dell'approccio meridienall'im-
prenditoria, sono altresi realtd che traspaionchandalla lettura
attenta di tutti quei «grigi» e «neri» dell'econandel sommerso,
nelle sue variegate tonalitd. Pur nelle sfumaturéaaine della
contabilita ufficiale, le numerose stime disponibispecchiano una
immagine di un Sud vivace, in maturazione solitaiailenziosa
della propria fibra imprenditoriale. Un sommerse dembra avere
cambiato pelle nel suo intimo, dominato piu da ypraccio di
consapevole imprenditorialita che da una spintpedata verso la
marginalita sociale ed economica.

Anche la nuova economia, in questa lettura amplisappearato
produttivo meridionale, appare infiltrarsi gradualte nei
sotterranei territoriali e culturali del nostro Swthndo voce a una
componente del sistema di impresa oggi ancora fiooggo poco
visibile ma che puo rappresentare la base per &scita e
I'espansione dei prossimi anni, per la creazionguéilo che si puo
definire il valore aggiunto potenziale del terntomeridionale.

Accanto a questi aspetti, poi, e trasversalmentsai sta
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intervenendo la lunga deriva della molecolarizzazialei com-
portamenti imprenditoriali (il cosiddetto capitalie personale) che
investe il Sud, cosi come il resto del nostro pagsena miscela
innovativa di responsabilita e opportunita.

Non é facile oggi ricondurre ad una fase di trasioile
transizione i processi che si propongono sul merca lavoro,
essendo ormai divenuto chiaro come essi risponddnma vera e
propria trasformazione di ciclo: ho gia scritto ettd piu volte di
come il lavoratore-massa abbia un ruolo di semprema rilievo,
mentre viene espandendosi lo spazio del lavoraiadesiduo,
professionista o interinale che sia, e cresconopanallelo, i
comportamenti economici individuali, dal consumosalmmerso
alla microimpresa. Cio porta a identificare unavautunga deriva
processuale che si prefigura ormai come una chidegoretativa e
di lettura trasversale per comprendere i fenomehptesente e dei
prossimi anni.

L'itinerario del lavoro individuale si pu0 visuatere come
una sorta di passaggio dal posto sicuro a una lpéurdi op-
portunita professionali intese come occasioni dieatura e di
apprendimento personale: questo significa che ntotalavori si
dotano di autonomia e di responsabilita, in quantamerano
guote crescenti di professionalita. La conoscenbiafermazione,
dunque, da peculiarita distintive solo di una qud& lavoro
autonomo divengono fattori competitivi per largatpadei lavori
individuali.

Ma per essere competitivi sul mercato delle probesdita
individuali non appare sufficiente il solo saparequanto occorre
affiancarvi anche una adeguata riserva di risoetazionali che
consentano agli individui di rendersi veramente oaoimi,
ampliando i loro legami di tipo sociale. Nel nuasiolo del lavoro
il capitale sociale di un individuo-lavoratore sstanzia di contatti
specifici con altri individui che condividono
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con lui le stesse opportunita di mercato e di etegmenmateriali
che ne ricostruiscono la rete di interconnessiqoali, ad esempio,
lo scambio continuo di informazioni.

Per quanto attiene piu strettamente al mondo debrda
pertanto, il nuovo ciclo si sta inaugurando alémsa del primato
della individualizzazione, delle domande ad esstiese, della
necessita di uscire dai vincoli della regolazionetipo inaero -
tarata su esigenze e realta di tipo generale -epieare in una fase
di responsabilizzazione progressiva degli individigpetto alla
determinazione delle rispettive posizioni lavoraticontributive e
non. Le competenze, in particolare, rappresentampse piu il
portafoglio personale per l'accesso nel mercatoladero e nella
carriera. E tanto piu diventano I'elemento portal@€economia che
evolve, quanto piu viene attribuito loro un fortarattere di
dinamicita, attraverso processi di manutenzioneaggiornamento,
orientati a fornire agli individui un sistema utddrovare, analizzare
ed elaborare le informazioni necessarie per laedrarete.

Nello specifico del Mezzogiorno, poi, in paralleo simili
considerazioni si viene a collocare il continuo ss@idamento delle
componenti dell'economia sommersa, che in quesitaati nuovo
ciclo possono essere lette come componente shlgtudei
comportamenti di impresa e lavoro individuale miendli,
riproponendo riflessioni strategiche di accompager@m ad un
territorio molecolarizzato e spesso «invisibile».

Sul versante dei numeri, peraltro, il Mezzogiornppare
coinvolto a pieno titolo in questa lunga deriva ahteressa l'intero
Paese: il tasso di individualizzazione del lavoeb &ud e stimato
pari al 37,2% del totale delle posizioni lavoratiage cui il 29,4%
costituito da posizioni di lavoro autonomo indivade ed il 7,8% da
lavoro dipendente individuale. Per I'ltalia nel quesso tali valori
corrispondono, rispettivamente, a 39,6%,
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29,2% e 10,4%. Inoltre, andando a consideraredgoipo del tasso
di crescita del lavoro parasubordinato tra il 1999 il 2000, si
constata come a fronte di un incremento del 12,@%l'falia, il

Mezzogiorno sia cresciuto del 16,1%, con una difrfeazione

territoriale non eccessivamente ampia (Calabri®%y7,Campania
16,6%, Sardegna 16,2%, Basilicata 15,7%, Siciliecb%5 Puglia
15,2%).

Il nuovo, nel Mezzogiorno, sembra dunque rappreserdalle
imprese, dalla vivacita del tessuto micro-impreouitile, dalla sua
capacita relazionale, dalla potenziale convergeizpesta energia
vitale su progetti per lo sviluppo del territorio grado di generare
delle vere e proprie geocomunita locali competitsutio scenario
internazionale; delle comunita, dei luoghi di spip@, appunto, a
partire dai territori-senza del presente.

In questa prospettiva di sistema imprenditorialenedeva su
Cui intervenire per maturare una transizione darritbri-senza» a
luoghi e comunita per lo sviluppo, appare tuttgueicoloso che
I'azione pubblica di sostegno indulga su posizimegticiste e
direzionali di stampo antico, ripercorrendo sognieatazioni pur
attraenti, ma lontane dalla realta del territoEimota a tal proposito,
e SO non essere molto condivisa, la mia propensiegativa verso
I'attrazione degli investimenti da altre zone ddta dall'estero, in
primo luogo, o attivita dimerchant bankingdue linee di lavoro
molto amate da altri ma che a me appaiono spedseitaee ed
ancor piu in un contesto di neovitalita locale, eoschierebbero di
riattivare I'antica attitudine a metabolizzare paswente gli stimoli
esterni, con effetti negativi su quella capacitaadtopromozione
della progettualita di area che cosi faticosamens¢ata animata in
questi ultimi anni.

Piuttosto, potra risultare determinante attivare danzione
ampia di accompagnamento dal basso dei diversiteter
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senza», nella direzione di creare una convergesm®re maggiore
tra le differenti vitalita presenti, convogliandimizi e risorse verso
progetti di sviluppo locale e iniziative a sostegmel piu ampio
tema dello sviluppo del Mezzogiorno.

Possono essere intraviste, in questo percorso mpattariore
fase di rilancio dello sviluppo meridionale, dellpotenziali
geocomunita sul territorio, dei luoghi/laboratorii sviluppo,
costruiti mettendo insieme i soggetti locali - ma phe altro il loro
rischio individuale di impresa, di istituzione, dautonomia
funzionale, ecc. - per realizzare progetti a fawdekterritorio su cui
operano: progetti infrastrutturali, in primo luogsulla scorta di
esempi gia esistenti nel Nord-Est del Paese, ma gsolo
infrastrutturali. Si tratterebbe, in sostanza, dcampagnare la
naturale evoluzione delle coalizioni territorialiperstiti della ormai
conclusa fase dei Patti verso la maturazione irc@gaonita unite
dalla condivisione di una esperienza imprenditeriale
infrastrutturale sul proprio luogo. E, a questopgmsito, sarebbe di
non poco valore offrire al Mezzogiorno sin d'oraauprima
mappatura del potenziale di geocomunita gia oggwvisabile
nell'area meridionale in maniera tale da non trnaseul'immissione
dei diversi punti e nodi geocomunitari all'interdoun piu ampio
disegno strategico di crescita del Sud.

Un accompagnamento alle aree meridionali per ghi an
venire non potra, a mio avviso, scotomizzare o r@ccEre questi
processi reali in atto, dovendosi sforzare, al @id, di attivare un
adeguato sostegno alle diverse dimensioni accennate

Sara opportuno scommettere, come € d'altronde @t s
esperienza di precedenti aree nazionali (in pdatiedl Centro Italia
ed il Nord-Est), sulle responsabilita generate adadiviluppo
molecolare del sistema di imprese nel Mezzogioatttyando con
carattere di complementarieta ipotesi esterne allaamica
territoriale (il sostegno alla grande impresa,dadhe d'affari,
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I'attrazione di investimenti esteri) che, se coteldah maniera
esclusiva, rischiano di divenire poco coerenti Bfenomenologia
dell'oggi e con le sue prevedibili spontanee evohiz

Sara preferibile, dunque, insistere con grandenztiae,
continuita e flessibilita adattiva nel lavoro dinsolidamento delle
esperienze di concertazione locale che si sononiatee nel
Mezzogiorno, cercando di intervenire sulle modatitin cui gli
indirizzi di governo hanno limitato la spinta debcélismo
economico, a vantaggio della rivitalizzazione npicatrice del
circuito di responsabilita soggettuali connesso tanesperienze.
Sara poi necessario affiancare e sostenere leratiffe realta
territoriali nella costruzione di una rete di im@ennessione
reciproca, riconnettendo a tessuto la pluralitasiegoli laboratori
progettuali meridionali, in maniera tale da non deee, nella
concentrazione sulla dimensione locale, quellaowsigenerale del
tema dello sviluppo del Mezzogiorno; prevedendo, guesto
panorama di rinnovato impegno, un coinvolgimenttvat dei
diversi livelli locali di responsabilita istituziahe, gia oggi
interessati da un profondo processo di cambiamento.

Con l'accortezza e lintelligenza, che do' per tten che la
prospettiva locale delle azioni, affiancata darwveati di pit ampio
respiro strategico, non distolga mai ['attenzionel dostegno
pubblico dal considerare la questione dello sviupulel
Mezzogiorno come una esigenza, domanda, bisogb)gmna, o
comungue lo si voglia denominare di rilevanza naaie e della
quale occorrera ancora a lungo occuparsi in marsetemica e
coordinata.

Assecondando la fase di effervescenza del sistenmsen-
ditoriale, si potra dunque favorire la lunga traimsie del
Mezzogiorno dall'essere stato spazio indistintsodiosviluppo
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all'essere divenuto, gradualmente, faticosamemséesme di territori
e soggetti «di mezzo», sino a giungere a dare avitma rete di
geocomunitd con wuna propria vitalita e capacita amica,

alimentate dalla disponibilita di risorse endogemgopropulsive e
progettuali. Attivando cosi una fase dello svilupperidionale, in
grado di sostenere la competitivita dell'intero d2aeei prossimi
anni di ribilanciamento ad Est degli equilibri gbdh una fase che
noi stessi, uomini SVIMEZ degli anni '50, non avrem

immaginato cosi connotata (eravamo di testa ordinabn ci

eravamo ancora misurati con la verita banale cheswiluppo» e
squilibrio continuato); una fase che comunque santbobilitare

ancora tutti (soggetti locali e studiosi nazionati)una prospettiva
di complessivo sviluppo meridionale; una fase,fpere, che lascia
Inalterato nella mia testa quellimpasto di gustdellettuale,

impegno civile e competenza professionale che appia scuola
dello straordinario gruppo di persone che Saracreva messo
insieme nella SVTMEZ.
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